
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 
เรื่อง หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสีคิ้ว 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
………………………………………………………………… 

  อาศัยอ านาจสามความในมาตรา ๗ (๔) ประกอบมาตรา วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติ ระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และข้อ ๒๖ แห่งประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน องค์การ
บริหารส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหาร และการ
ปฏิบัติงานของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ในองค์การ
บริหารสว่นต าบล ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ มีมติเห็นชอบให้ก าหนดหลักเกณฑ์ ผู้ใต้บังคับบัญชา ดังนี้    
  ๑.ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนา ผู้ใต้บังคับบัญชาที่
อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาที่เพิ่งย้ายหรือโอนมาด ารง ต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้
การบังคับบัญชาของตน  
  ๒. การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้นผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ด าเนินการเอง หรือมอบหมายให้ผู้ที่ เนิน
การ โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล หรือเป็นกลุ่มซึ่งอาจ เหมาะสม ใช้
วิธีการฝึกอบรมหรือวิธีการพัฒนาอื่น ๆ โดยพิจารณาด าเนินการหาความจ าเป็นในการพัฒนา จากการวิเคราะห์
ปัญหาในการปฏิบัติงานการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล หรือข้อเสนอของผู้ใต้บังคับบัญชาเอง  
  ๓.การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้นต้องพัฒนา ทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่  
  (๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานได้แก่ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น สถานที่
โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ 
   (๒) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งได้แก่ความรู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรมงานบันทึกข้อมูลงานด้านช่าง เป็นต้น  
  (๓) ด้านการบริหารได้แก่รายละเอียดที่เกี่ยวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการบริหารและการ บริหารงาน 
เช่น ในเรื่องการวางแผนการมอบหมายงานการจูงใจการประสานงาน 
   (๔) ด้านคุณสมบัติส่วนตัวได้แก่การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดีส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน ร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้าง
สุขภาพ 
  



  ๕) ด้านคุณธรรมและจริยธรรมได้แก่การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรม
ในการปฏิบัติงานการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน อย่างมีความสุข 
   ๔.ขั้นตอนการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาแบ่งได้ ดังนี้  
  (๑) การเตรียมการและการวางแผนให้กระท า ดังนี้ 
   (ก) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาการหาความจ าเป็นในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา แต่ละคน 
หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะ
ปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว ้
   (ข) ประเภทของความจ าเป็นได้แก่ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้และทักษะ เฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่งด้านการบริหารด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  (๒) การด าเนินการพัฒนาให้กระท าดังนี้  
  (ก) การเลือกวิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาจากการหาความ จ าเป็นในการพัฒนาแล้วผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมา
พิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ ผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเปน็ต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ที่สมควรจะได้รับการพัฒนามีใครบ้าง และแต่ละคนสมควรจะได้รับการพัฒนาในเรื่องอะไรต่อจากนั้นก็เลือก 
วิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย อาจเป็นวิธีการที่ด าเนินการใดในขณะปฏิบัติงาน เช่น การสอนงาน 
การลับเปลี่ยนงานการให้ค าปรึกษาหรืออาจเป็นวิธีการพัฒนาอื่น ๆ เช่น การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน เป็นต้น 
  (ข) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  
  ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาโดยเลือกใช้วิธีการพัฒนาได้หลายวิธีด้วยกัน เช่น การ
สอนงานการมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่การรักษาราชการแทนหรือรักษาการใน ต าแหน่ง การ
ส่งไปศึกษาดูงานการฝึกอบรมการประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น  
  (๓) ขั้นตอนการทดลองปฏิบัติให้กระท าดังนี้  
  (ก) ให้ทดลองปฏิบัติโดยเริ่มต้นจากงานที่ง่ายๆก่อนแล้วค่อยให้ท างานที่ยากขึ้นตามล าดับ  
  (ข) ให้ผู้บังคับบัญชาทบทวนถึงเหตุผลและขั้นตอนวิธีการท างาน เพื่อตรวจสอบดูว่า ผู้ใต้บังคับบัญชา
เข้าใจและเรียนรู้วิธีการท างานมากน้อยเพียงใด  
  (ค) ช่วยแก้ไขข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นโดยควรค านึงถึงสิ่งเหล่านี้ด้วย คือ หลีก
เสียงการวิพากษ์วิจารณ์ ให้ยกย่องชมเชย ก่อนที่จะแก้ข้อผิดพลาด ให้ผู้เข้ารับการสอนแก้ไข ข้อผิดพลาดด้วย
ตนเอง อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดให้เกินขอบเขต อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดต่อหน้าผู้อื่น และอย่าด่วน ต าหนิผู้เข้ารับ
การสอนเร็วเกินไป  
  (ง) กระตุ้นและให้ก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้มีก าลังใจและมีความเชื่อมั่นในตัวเองที่ จะเรียนรู้
งานต่อไป  
  (จ) ให้ด าเนินการสอนต่อไป จนแน่ใจได้ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรียนรู้ และสามารถปฏิบัติงานนั้นได้
ถูกต้องจึงยุติการสอน 
 
 
 



(๔) ขั้นตอนติดตามผลให้กระท า ดังนี้  
     (ก) มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
     (ข) เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ในกรณีที่มีปัญหา  
     (ค) ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และค่อยๆ ลดการตรวจสอบลง เมื่อผู้บังคับบัญชา แน่ใจ
ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง  
     (ง) แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดี และส่วนที่ยัง
ต้องปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมเพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตัวเองและแก้ ไขข้อบกพร่องเพื่อให้การ ปฏิบัติงาน
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  
   ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดน้ีเป็นไป  
    ประกาศ ณ วันที่ ๑ เดือน มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
     (นายฉลอง ทุมขุนทด) 
                    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 
 


