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วัดความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น  
 

ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 
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ประมวลจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ด าเนินการภายในหน่วยงาน  
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ชื่อการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 เช่น การสอบคัดเลือกพนักงานของเทศบาลต าบล ก, โครงการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมข้าราชการ
บรรจุใหม่, การประเมินผลปฏิบัติราชการรอบ 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ 2566 เป็นต้น 
 

 1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้น าผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการด าเนินงาน 
  การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นกระบวนการอย่างเป็นระบบเพื่อผลักดันให้ผลการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบรรลุเป้าหมาย โดยการเชื่อมโยงเป้าหมายผลการปฏิบัติงานในระ
ดันองค์กรหน่วยงาน และบุคคลเข้าด้วยกัน โดยมีวัตถุประสงค์ 

1.1 เพ่ือเป็นเครื่องมือของผู้บริหารองค์กรบกครองส่วนท้องถิ่น หรือผู้บังคับบัญชาในการ
ก ากับติดตามเพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนห้องถ่ิน และหน่วยงานในสังกัดสามารถบระลุเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงาน ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2 เพ่ือให้ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินการปฏิบัติงานไปใช้ประกอบการ 
พิจารณาเลื่อนต าแหน่ง เลื่อนขั้นเงินเดือน และให้เงินรางวัลประจ าปี (โบนัส) แก่ข้าราชการหรือหนักงานส่วน
ท้องถิ่น ตามหลักการของระบบคุณธรรม 
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 2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือประมวล
 จริยธรรม หรือข้อก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & Don’ts)  
  การประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการหรือหนักงานส่วนท้องถิ่นในรูปแบบที่ใช้อยู่ใน
ปัจจุบันนั้น ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) ส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับการประเมินเมื่อสิ้นรอยการประเมินโดยใช้
ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาเป็นหลัก แล้วน าผลการประเมินไปใช้ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน ท าให้ผลการ
ประเมินไม่สามารถระบุความแตกต่างระหว่างผู้ที่มีผลงานตีเด่น บานกลาง และต่ ากว่ามาตรฐาน รามทั้งไม่
สามารถระบุความเขื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานระดับบุคคล หน่วยงาน แล ะผลงานยององค์กรไต้อย่าง
ชัดเจนในการปรับปรุงระบบจ าแนกต าแหน่งจากระบบ ไปเป็นระบบแห่งนั้น จึงได้มีการก าหนดเที่ ยวกับ
หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือหนักงานส่วนท้องถิ่นใหม่ โตยน าแนวคิดและ
กระบวนการ "การบริหารผลงาน" มาใช้ เพ่ือเป็นเครื่องมือของผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาในการก ากับติดตาม
งานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่
เหมาะสมกับลักษณะงานแต่ละลักษณะงานได้ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานที่น ามาใช้นี้มีหลักการที่ส าคัญ 
คือ 

2.2 มีประสิทธิภาพ โปร่งใล เป็นธรรม 
2.3 มุ่งเน้นผลงานและผลสัมฤทธิ์ของานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น บนหลักการดังกล่าว 
เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีผู้ปฏิบัติงานที่สามารถปฏิบัติภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุตามเป้าหมายไต้อย่างมีประสิทธิภาและประสิทธิผล และมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

(1) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลและน าผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูล 
ประกอบการพิจารณาในเรื่องต่างๆ แล้วแต่กรณี เช่น 

การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
การให้โบนัส 
การเลื่อนระตับ 
การสอบคัดเลือก การคัดเลือกการพัฒนา ฯลฯ 

 (2) เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้แก่ข้าราชการหรือหนักงานส่วนท้องถิ่นที่ปฏิบัติงานได้ตามท่ี
ก าหนดหรือสูงกว่า 

 (3) เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรม ในการพิจารณาเลื่อนขั้นค าเงินเดือน และการแต่งตั้ง 
ตลอดจนการบริหารงานบุคคลในเรื่องอ่ืนๆโดยหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานใหม่ จะองค์ประกอบ
ในเบื้องต้นจ านวนองค์ประกอบ ดังนี้ 

(1) คะแนนจากผลสัมฤทธิ์ของงาน โตยมีองค์ประกอบคือ โครงการ/งาน/กิจกรรม 
น้ าหนักและเป้าหมาย ก าหนดโตยพิจารณาจากความส าเร็จของโครงการ/ภาพ/กิจกรรม และการตกลงกัน
ระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชา(ผู้ถูกประเมิน) กับผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) 

      (2) คะแนนจากการประเมินพฤติกรรมหรือสมรรถนะ โดยอ้างอิงจากข้อก าหนด
สมรรถนะที่ก.กลาง (ก.จ.ตก.ท. หรือ ก.อบต.) 
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 3. สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม  
  การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นการประเมินค าของบุคคลผู้ปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ทั้ง
ผลงานและคุณลักษณะอื่นๆ ที่มีคุณค่าต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่นั้น ภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้อย่าง
แน่นอน ภายใต้การสังเกต จดบันทึกและประเมินโดยผู้บังคับบัญชา โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นระบบและ
มีมาตรฐาน มีเกณฑ์การประเมินที่มีประสิทธิภาพในหางปฏิบัติให้ความเป็นธรรม ซึ่งขั้นตอนและวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่จะเกิดขึ้นกายใต้ระบบการบริหารผลงานจะสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

3.1 รอบการประเมินและระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
ข้ารายการหรือหนักงานส่วนท้องถิ่นจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ ๒ รอบ คือ 
รอบท่ี 1 เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่ 3 ตุลาคม - 31 มีนาคมของปีถัดไป 
รอบท่ี 2 เป็นการประเมนิผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่ 1 เมษายน - 30 กันยายน 
3.2 องค์ประกอบของการประเงินและสัดส่วนน้ าหนักในการประเมิน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานจะมีองค์ประกอบในการประเมินอย่างน้อย 2 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 
1) องค์ประกอบต้านผลสัมฤทธิ์ของงาน ซึ่งจะประเมินจากโครงการ/งาน/กิจกรรมตามที่ 

ตกลงกัน โดยจะประเมินโครงการ/งาน/กิจกรรมนั้น โน 4 มิติ คือ 
1.1) ปริมาณผลงาน 
1.2) คุณภาพผลงาน 
1.3) ความรวดเร็วหรือ*รงตามก าหนดเวลาที่ก าหนด 
1.4) ความประหยัดหรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร 
โดยในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของหนักงานส่วนท้องถิ่น จะจัดมิติในการ 

ประเมินดังกล่าวออกเป็น ๓ ด้าน ได้แก่ 
(1) เชิงปริมาณงาน หมายถึง ผลงานที่เป็นจ านวนวัดได้ 
(2) เชิงคุณภาพ หมายถึง ความถูกต้อง ความสมบูรณ์ และความเรียบร้อยของ

ผลงาน 
(3) เชิงประโยชน์ หมายถึง ความรวดเร็วหรือความตรงเวลาตามที่ก าหนด หรือ 

ความประหยัดหรือความคุ้มค าของการใช้ทรัพยากร 
2) องค์ประกอบด้านพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถะ ซึ่งจะประเมินจากสมรรถะ 

ที่ก าหนดไว้ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละต าแหน่งโดยจะประกอบด้วยสมรรถนะหลัก สมรรถนะ
ประจ าผู้บริหารและสมรรถนะประจ าสายงาน องค์ประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานตังกล่าว จะมี
สัดส่วนหรือน้ าหนักไม่เท่ากันซึ่งน้ าหนักขององค์ประกอบ จะถูกน าไปใช้ในการคิดคะแนนผลการปฏิบัติรายการ
โดยทั่วไป น้ าหนักขององค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน จะมีน้ าหนักไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๗. และจะมีการ
ก าหนดให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่พันจากการทผลองปฏิบัติหน้าที่ราชการแล้ว และผู้ที่อยู่
ระหว่างการทดลองปฏิบัติราชการมีน้ าหนักขององค์ประกอบการประเมินแตกต่างกัน โดยก าหนดสัดส่วน 
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ล ำดับ ช่ือ-สกลุ ต ำแหน่ง ผู้ประเมิน 

ผู้บังคับ
บัญชำ

ประเมิน 

ควำมเห็น 

ผู้บังคับ 

บัญชำ 

เหนือข้ึนไป 

ผล
คะแนน
ระดับ 

1 นำยกิจจำ เขษมสุข ปลัด อบต. นำยก อบต. 9๔.๐๐ - ดีเด่น 

 ส ำนักงำนปลัด      

๒ นำงชลธิวำ  ไฝจันทึก นักวิเครำะหฯ์ ปลัด อบต. ๙๓.๑๐ 
เห็นด้วยกับผล

คะแนนผู้บังบัญชำ 
ดีเด่น 

๓ นำงสำวสรญำ วงศ์ษำสิงห ์ จพง.ธุรกำร 

นักวิเครำะห์
นโยบำยและแผน
รักษำรำชกำรแทน
หัวหน้ำส ำนักปลัด 

๘๗.๖๐ 
เห็นด้วยกับผล

คะแนนผู้บังบัญชำ 
ดีมำก 

 กองคลัง      

๔ นำงสำวนันท์นภัส  สำยแปง  
นวก.กำรเงินและ

บัญช ี
ปลัด อบต. ๙๕.๐๐ 

เห็นด้วยกับผล
คะแนนผู้บังบัญชำ 

ดีเด่น 

๕ นำยแชมป์  ชลไชยะ   จพง.พัสด ุ

นักวิชำกำรกำรเงิน
และบัญชรีักษำ

รำชกำรแทน ผอ.

กองคลัง  

๘๗.๖๐ 
เห็นด้วยกับผล

คะแนนผู้บังบัญชำ 

 

 

 

ดีมำก 

 

 

๖ นำยอลงกรณ์  แก้วอำษำ จพง.จัดเก็บรำยได ้

นักวิชำกำรเงินและ
บัญช ี

รักษำรำชกำรแทน 
ผอ.กองคลัง 

๘๘.๔๐ 
เห็นด้วยกับผล

คะแนนผู้บังบัญชำ 

 

 

 

ดีมำก 

 

 

 

 

กองช่ำง 

7 นำยจักรำวุธ เชิงขุนทด นำยช่ำงไฟฟ้ำ ปลัด อบต.  ๘๖.๐๐ 
เห็นด้วยกับผล

คะแนนผู้บังบัญชำ 
ดีมำก 
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8 นำยนัฐพงษ์  พรสูงเนิน นำยช่ำงโยธำ 

นำยช่ำงไฟฟ้ำ
ช ำนำญงำนรักษำ
รำชกำรแทนผอ.

กองช่ำง 

๕๘.๐๐ 
เห็นด้วยกับผล

คะแนนผู้บังบัญชำ 

ต้อง
ปรับปรุง 
ต่ ำกว่ำ
ร้อยละ

๖๐ 

 หน่วยตรวจสอบภำยใน      

๙ นำงสำวพรฤทัย  พิมลมังคละกลุ 
นักวิชำกำรตรวจสอบ
ภำยใน   

ปลัด อบต. ๙๓.๐๐ 
เห็นด้วยกับผล

คะแนนผู้บังบัญชำ 
ดีเด่น 

 กองสวัสดิกำรสังคม      

๑0 นำยสุรินทร์ สรำรัมย์  นักพัฒนำชุมชน ปลัด อบต. 85.๕๔ 
เห็นด้วยกับผล

คะแนนผู้บังบัญชำ 
ดีมำก 

 กองกำรศึกษำฯ      

๑๑ นำงสำวสุรยี์พร ยอดรัก นักวิชำกำรศึกษำ ปลัด อบต. ๙๓.๐๐ 
เห็นด้วยกับผล

คะแนนผู้บังบัญชำ 
ดีเด่น 

 
 

 4. รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ระบุข้ันตอน/วิธีการ ที่หน่วยงานน าผลที่ได้จากข้อ 3 ไปใช้ด าเนินการในการบริหารทรัพยากร
 บุคคลต่อไป เช่น องค์การบริหารส่วนต าบล ก. มีการน าประเด็นที่ได้คะแนนต่ าสุดจากการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรมในการสอบคัดเลือกพนักงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ไปใช้ในการก าหนด
ประเด็นเพ่ือจัดโครงการฝึกอบรมข้าราชการ/พนักงานบรรจุใหม่ (เป็นขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร) 
 

 5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
  ระบุปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ใน
 การบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน 
 
หมำยเหตุ กรณีหน่วยงำนมีกำรด ำเนินกำรหรือกิจกรรมกำรประเมินพฤติกรรมทำงจริยธรรมที่น ำไปใช้ในกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคลมำกกว่ำ 1 กำรด ำเนินกำร/กิจกรรม สำมำรถเพ่ิมเติมข้อมูลได้ตำมควำมเหมำะสม  
 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ต่อการน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ยังต้องฝึกอบรมการท างานในด้านบุคลากร เนื่องจากต าแหน่งนักทรัพยากรได้มีการ ย้าย และบรรจุ
ใหม่ด้านบุคคลากร จึงยังขาดความเข้าในด้านงานเอกสารบุคลากรและระบบ 
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       ผู้รำยงำน ..........................พรฤทัย........................................ 
     (นำงสำวพรฤทัย พิมลมังคละกุล) 

         ต ำแหน่ง นักวิชำกำรตรวจสอบภำยในปฏิบัติกำร 
 
 
 

            ผู้บังคับบัญชำ ...................................................................  
     (นำยฉลอง ทุมขุนทด) 

         ต ำแหน่ง นำยองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนเมือง 


